CURAVIVA.CH

Stufen und Gesprachsarten

Massnahmen-
Gesprach
Standort- Stufe 5
bestimmung
Fehlzeiten- Stufe 4
Gesprach
Kontakt- und Stufe 3
Ruckkehr-
Gespréach
Rickkehr- Stufe 2
gespréach
| Stufe 1

Ziel der verschiedenen Gesprache ist, mit der Mitarbeiterin, dem Mitarbeiter im Dialog und in
Beziehung zu bleiben. Durch rechtzeitiges Hinschauen und Thematisieren sollen frihzeitig die
Griunde fur die Abwesenheit erfahren und analysiert werden. Durch Unterstitzung kdnnen ev.
langerdauernde sowie wiederkehrende Absenzen erkannt und durch allféllige Massnahmen
vermieden werden. Auch auffallige Kurzabsenzen sollen in diesen Flihrungsgesprachen thematisiert
werden. Bei langerdauernden Abwesenheiten ist die Gestaltung und Form der Reintegration und ev.
die Begleitung durch ein Case Management Inhalte der Gesprache. Ein Massnahmengespréch
drangt sich bei andauernd schlechtem Gesundheitszustand oder wiederholten Kurz- und
Langzeitabsenzen auf.

Nachstehend eine Tabelle mit verschiedenen Arten von Fuhrungsgespréachen. Die Kriterien fir die
einzelnen Gesprache kénnen der betrieblichen Situation angepasst werden. Fir die Akzeptanz und
Gleichbehandlung sollte der Geltungsbereich samtliche Bereiche und Hierarchiestufen umfassen.

Stufe / Gesprachsart | Kriterien Teilnehmende | Méglicher Inhalt
Stufe 1 Nach jeder Absenz | VG und MA o Abwesenheit bemerkt
Ruckkehrgespréch und Absenzen bis o Ruckkehr und
oo s | i etsagen pnwesertet
WiI?kommensgesprach ,(At\)nesltéﬁgnog)_ WertSCha_‘tzen
nach den Ferien) o Informationsaustausch
(Befinden,
Pendenzen)
Stufe 2 Bei Absenzen von | VG und MA o Abwesenheit bemerkt
Kontakt- und ca. 10 — 29 Tagen | (ev. o Rickkehr und
Ruckkehrgespréch Krankenbesuch Anwesenheit
3 Absenzen oder zu Hause) — wertschatzen
Stufe 3 15 Ausfalltage Protokoll 50
Fehlzeitengespréch innerhalb von 6 © i\i/[\,\\,g)i;geanglg
Monaten Arbeitsaufnahme
klaren

o Griunde fir Absenzen
eruieren, mdgliche
Massnahmen zur
Vermeidung
(Betrieb/MA)

o Informationsaustausch
(Pendenzen)
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Stufe 4
Standortbestimmungs-
gespréch

Bei Absenzen ab
ca. 30 Tagen

VG und MA,
ev. mit HR —
Information an
nachsthohere
VG -
Protokoll

(@)

Institution ist am
Heilungsprozess
interessiert und
mdochte Beitrag leisten
Verlauf der Absenz
Absehbare Rickkehr
Gestaltung und Form
der Reintegration
Weiterer Prozess wie
Case Management mit
Taggeldversicherung
oder anderem
Anbieter / IV-
Anmeldung

Weitere
unterstiitzende
Massnahmen

Stufe 5
Massnahmengespréch

Bei andauernd
schlechtem
Gesundheits-
zustand oder
wiederholter Kurz-
oder
Langzeitabsenzen

VG und MA,
ev. mit
nachsthoéherer
VG oder HR —
Protokoll

Institution ist am
Gesundheitszustand
interessiert und
mdochte Beitrag leisten
Zukunftige Arbeits-
und Einsatzféahigkeit
Einbezug
Vertrauensarzt
Betriebliche
Mdglichkeiten
(Reduktion des
Pensum, Veranderung
der Arbeitszeit,
Versetzung in andere
Abteilung,
Schonarbeitsplatz,
Auflésung
Arbeitsverhaltnis)
Weitere
unterstiitzende
Massnahmen

Diese Fihrungsgesprache (ausgenommen das Riickkehrgesprach) sind in einem ftr
Fuhrungsgespréache geeigneten Raum unter Wahrung der Vertraulichkeit zu flhren.
Stoérungen sollten vermieden werden.
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